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Smarta losningar sedan 1918
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NASDAQ
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5,9 miljoner Club Clas-medlemmar

241 butiker och e-handel

Arlig forsaljning~12 mdr SEK

Aktien noterad pa Nasdaq Stockholm

*2024/25

Norge

Finland

100 butiker Online 37 butiker Online

~39% av total fsg* ~10% av total fsg*

Sverige

104 butiker Online

~44% av total fsg*

Spares Group

Online

~7% av total fsg*
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Strateqiskt ramverk

Vart syfte och mission Vara fokusomraden

Att gbra hemmafixet tillgangligt, hallbart och roligt for alla

Vi vill hjalpa manniskor att fixa sina hem med praktiska och .

. . : . . Ett relevant sortiment - aret om
hallbara |6sningar till attraktiva priser

* Enlonsam och vaxande e-handelsaffar

VAr kultur Vart ABC * Bygqga och driva ett robust butiksnat
» Konkurrenskraftig kostnadsbas

« Assortment (vart breda och

* Customerfirst relevanta sortiment) « Effektiv kundkommunikation
* Keep it simple « Brand (ett valkant och omtyckt . \

+ One step ahead varumarke) * Organisation och hallbarhet
«  Welcome home » Customer meeting (ett

uppskattat kundmote)




Finansiella mal

“och ramverk
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35

Tillvaxt

7o

Forsaljningen ska 6ka organiskt
med 5 procent per ar.

Utdelningspolicy

>90%

Utdelningen ska utgdra minst
halften av resultatet per aktie
efter skatt med beaktande av
den finansiella stallningen.

Lonsamhet

/-9

Roérelsemarginalen ska
uppga till 7-9 procent per ar.

*i.eincl IFRS16

Nettoskuld i relation till
EBITDA*

<2X

Nettoskuld i relation till EBITDA

(exklusive effekten av IFRS 16) ska
understiga tva (2) ganger.

Investeringar planeras med hansyn till
finansiell stallning, kassafléde och
strateqgiska aktiviteter. *exkl IFRS 16
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Fokus pa utvalda produktnischer

Stada och & [ | Lysaupp Hallbar och sdker @ —=| Teknik och ]1‘&[ Bygga och
organisera. % hemmet. @ hemmiljo. E tillbehor. reparera.

Narliggande produktsegment

@ Reservdelar é%

__________
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-
-
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] ) Clas
En vaxande och |onsam e-handel Co Ohison

» E-handel med storre sortiment an i butik

 Manga leveransalternativ beknikdelar
 Omni-struktur for basta mojliga kundupplevelse ALLTFORMOBILEN
Online* _
>3 19% -l
CO SPARES
férsalining
ZAND

Butik 81%

*2024/25




Butikerna en viktig del av e-handeln
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Hamta i butik

______________

_______________
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Brevlada

Hemleverans

N ———

E-handelsférséljning
som levereras via
butiksnatverket

)

~50%
E-handelsforséaljning
som levereras fran DC

till kund



Spares Group

+ Ettledande foretag inom reservdelar, tilloenor for
elektronikprodukter samt batterier.

» Forsaljningskanaler: Teknikdelar, Batteriexperten,
Spares och Zand

+ Forsaljning till privatkunder och
foretagskunder | Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Tyskland och Nederlanderna

« Del av Clas Ohlson-koncernen sedan november 2023

11

Geknikdelar

ALLT FOR MOBILEN

SPARES

ZAND
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Ett robust butiksnat S
Nya butiker a
 Nya butiker val mottagna av kunderna V' 2023/24 ®
« Fortsatt positiv trend fér férsaljning O wyabutker 3 -
| jamforbara enheter Y 2024/25
 Butiker och e-handel kompletterande o
forsaljningskanaler SN
» Minskad kostnadsbas mojliggor butiks- )
expansion och fler ombyggnationer L -
: Ny NV Ny
Ny Ny Ny I;
7
Mal fér 2025/26: e NV
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I::"mg ko nir Clas Ohlson
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att reglera intresse
gjorde comeback i city.

- Jag har jobbati Angelholm och dar
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putikschef Niklas Brannmark.
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En lagre kosthadsbas ger
langsiktig konkurrenskraft

 Prisvardhet mycket viktigt i tufft

marknadsklimat Prisvardhet

— Clas Ohlson uppfattas lika prisvart
som lagpriskonkurrenter

» En lagre kostnadsbas mojliggor 32%  ClasOhison
Investeringar i tillvaxtinitiativ som
exempelvis nya butiker -
Genomsnittlig
H 40% lagpris-
konkurrent

m Dyr Varken billig eller dyr Billig

15



+ Lojalitetsprogram med formaner
for vara mest engagerade kunder

» VViktig kanal for att na vara kunder
med relevanta erbjudanden

» Club Clas-medlemmar handlar
oftare och mer an andra kunder

» 5,9 miljoner medlemmar i Sverige,
Norge och Finland - ett av Nordens
storsta lojalitetsprogram




Hemmafix med omtanke

17

Reservdelar, verktyg och tilloehor for att
ateranvanda och forlanga livet pa produkter

Produkter som hjalper till att minska
sl6sande och spara pa jordens resurser

Radgivning kring produktanvandning,
reparationer och produktvard

H&ga krav pa sakerhet och kvalitet

Ansvar genom hela vardekedjan

450 Hallbarhetsambassadorer!




Betydande minskning av CO,-utslapp

i var egen verksamhet

SCOPE 1+2, ton CO,e ==§====§;f=

Uppfattas som det mest hallbara

At 4 /4 varumarket i branschen av

k t .

1 592 1 548 6 2 o gg/s\L%TNASEE( onsumenterna
1260 B /O
CO,-utslapp i egen

973 verksamhet (Scope 1+2) )
sedan basaret 2019 HALLBARA
{ BOLAG
599 602

2019 2020 2021 2022 2023 2024

MAL Klimatneutrala och fullt cirkulara till 2045
Klimatneutrala i egen verksamhet (Scope 1+2) till 2026



2024/25 | korthet



S

Total omsattning 11 627 Mkr
Rorelseresultat 1171 Mkr
v' Rorelsemarginal 10,1%
Fritt kassaflode 1114 Mkr (395)
Stark finansiell stallning: nettoskuld/EBITDA -0,8*
EPS: 13,91 kr (8,03)
v' Foreslagen utdelning 7,00 kr (4,25)
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v Bra start pa verksamhetsaret 2025/26 med
+8% organisk tillvaxt i maj

20 *Exklusive IFRS 16 (o



Strategiuppdatering



Strateqisk position

Konkurrensfordelar (ABC)

e Assortment

(vart breda och relevanta sortiment) » Differentiera och fokusera pa flera nischer
« Brand __..-"' * Utveckla en skalbar och effektiv operationell modell som &r
(ett valkant och omtyckt varumarke) kostnadseffektiv och konkurrenskraftig visavi lagprisaktérer
« Customer meeting * Generera ett starkt fritt kassafldde som kan aterinvesteras i ABC

(ett uppskattat kundmote)

Inom varje nisch skapa vérde fér kunderna genom kvalitet, prisvéardhet och kunskap med en cirkuldr ambition.

Stada och % Lysa upp Hallbar ochséker @.=  Teknikoch 1 Bygga och
organisera. hemmet. o hemmilj®. E tilloehor. reparera.

22



Stora tillvaxtmojligheter | karnverksamheten

Stada och iS Lysa upp
organisera. [S] hemmet.

fi\
Y

Hallbar och saker =

hemmiljé.

=

Teknik och
tillbehor.

i

Bygga och
reparera.

Narliggande produktsegment

__________
-—
-
-
-
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Reservdelar é%»
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Clas Ohlsons totala marknadspotentra,

~340 miljarder kronor*

Stora tillvaxtmajligheter i karnverksamheten

Byggaoch % g

Teknik och
reparera.

Stéda och Lysa u| Hallbar ochsaker .=
é$ h)émmré? Q hemmlljo E t|||behor

organisera.

Narliggande produktsegment

2 Reservdelar %

Geknikdelar o,

@ SPARES nikdelar
\ZAND NS— G

~3.4%

Marknads-
andel

~ 340
Mdkr
TAM

24
* kalla: Eidra Consulting (tidigare Cupole)
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Fokusomraden 2025/26

Ett relevant sortiment - aret om.

Konkurrenskraftig
kostnadsbas.

En Ibnsam och véaxande e-
handelsaffar.

Effektiv kund-
kommunikation.

B aochdriva ett
rglgl?st butiksnat.

Organisation och
hallbarhet.

25



Tydlig vag mot fortsatt tillvaxt och
vardeskapande

Valpositionerade
inom stora och
vaxande
produktnischer.

~340 Mdkr

total marknad

~86%

varumarkeskannedom

Behovsdrivet
sortiment

och hog kundnojdhet.

~30%
arlig férnyelsegrad av
sortimentet

57 NPS

(skala -100 till 100)

4.3

genomsnittligt
produktomdéme
(skala 1-5)

Centrala butikslagen,
fullskalig e-handel och

effektiv
marknadsforing.

241

butiker

19%

andel férsaljning online

16%
arlig tillvaxt e-handel
sedan 2022/23 (CAGR)

*) exklusive Spares

Stark finansiell stallning och fokus
pa att oka vinst per aktie over tid.

Fritt kassafléde, Mkr Avkastning pa Vinst per aktie/
sysselsatt kapital, % utdelning, kr
1114 13,91
30,7
20,9 8,03
395*
268 8.8 2,85

22/23  23/24  24/25 22/23  23/24  24/25 22/23  23/24  24/25

*) fritt kassaflode paverkat av férvarv av Spares om -436 Mkr

26
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