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Dagens agenda ®
| - g

* Bakgrund

* Produktomraden
— Chargers & Boosters
— Power Solutions
- EVSE

* Sammanfattning
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Det var har var grundare — den s
uppfinnaren Bengt Wahlqvist — s
forsta batteriladdaren nagonsin som anvan
elektronisk pulsteknik.
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Fran Sverige med karlek

ALLA VARA PRODUKTER AR DESIGNADE, UTVECKLADE OCH
TESTADE | SVERIGE

* CTEK séakrar sin marknadsposition genom stark teknisk
kompetens och ett kontinuerligt fokus pa innovation genom hela
utvecklingsprocessen.

* Ungefar en tredjedel av CTEK:s medarbetare arbetar med
forskning och utveckling, fran tre kompetenscentra i Falun,
Norrkoping och Shenzhen.

* CTEK:s engagemang for kvalitet sakerstaller att alla produkter
uppfyller relevanta regler och sakerhetskrav

cTEK



CTEK — den foredragna partnern till mer an 50 av varldens
mest framstaende fordonstillverkare

BUGATTI smcLorens”

Ferrari
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Premiummarken visas tillsammans
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CTEKSs tva teknologier

cTEK
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Fokus pa nischade kundsegment

CTEK:s sweet spot

CTEK:s sweet spot
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Slutkunder low voltage
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EVSE B2B-kunder
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Tillvaxt i alla fokuserade nischsegment

+6%* +4%* +7%"* +20%*
\ J
|
Low Voltage EVSE-destination
cTEeEK

*Data fran McKinsey-rapporten utford for CTEK



Tre faser tillbaka till Ionsam tillvaxt

Steg 3

"L b6nsam tillvaxt"

Steg 2

"L bnsamhet”

Steg 1
"Stabilitet"”

cTEK
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FRAMTIDA STRATEGI

FAS 3

LONSAM TILLVAXT

cTEK



Batteriladdning har alltid varit karnan i CTEK:s
verksamhet, och vi ar overtygade om att batterier kommer
att spela en viktig roll i framtidens samhalle.

Laddning av batterier — i alla former — kommer att forbli
centralt for CTEK framover.




Tva produktkategorier med en total adresserbar marknad om 21 miljarder kronor

Premium Chargers EVSE Destination

Total market:

~1 5 SEKbn

Total market:

~6 SEKbn

CTEK m Others CTEK » Others

cTEK
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Tripplad marknad genom adderande av tva nya produktkategorier

Nya narliggande produktkategorier

Premium Chargers Premium Boosters Power Solutions EVSE Destination

@ 0 d

CTEK = Others CTEK = Others CTEK = Others CTEK = Others

-——4}-—_ ' B.

Low Voltage
cTEeEK

~ 1 5 SEKbn
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2 nya narliggande produktkategorier

Premium Boosters Power Solutions

o Pt b
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Premium Boosters

Nya produktserier lanseras under 2025
Bygger pa CTEK:s beprovade laddningsexpertis

SOmlos integration i CTEK:s befintliga forsaljningskanaler

cTEK




Power Solutions

ELSYSTEM FOR HUSBIL OCH HUSVAGNAR, BATAR OCH SERVICEBILAR

* System for att driva alla
forbrukare (AC, kylskap,
handverktyg etc.) i en husbil,
husvagn, bat eller
servicefordon

¢ Utnyttja CTEK:s
karnkompetens inom
laddningsteknik

* Ska séljas via bada
divisionerna

cTEK

© CTEK AB



Var CTEK spelar

OCH VARFOR VI VALJER ATT GORA DET

CTEKSs sweet spot

Power

Solutions
Premium
chargers

Premium
Boosters

Teknisk komplexitet

v

Anvandning av varumarket

cTEK



Hur CTEK ska na sina finansiella mal till 2028

+ Lagga till intilliggande produktkategorier Prognostiserad omsattning for att na finansiella mal,

Mkr

b 2000

* Nya produktkategorier som utokar den adresserbara marknaden e
;

fran
~21 miljarder kronor till ~77 miljarder kronor

- M&A - en potentiell accelerator
I I I 0
Mkr

2024 2025 2026 2027 2028

cTEK
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Chargers & Boosters



Nuvarande produktportfol]

Current share of revenue

Sales channels

© CTEK AB

Consumer chargers

Premium chargers m Others

amazon YT
Mekonomen

Client branded chargers

Client branded chargers mOthers

BUGATTI

Workshop chargers

Workshop chargers m Others

FT.Z amazon
LKQ Gp[: @

7#Z STAHLGRUBER

cTEK



Introduktion av en angransande produktkategori — Premium Boosters

Consumer chargers

Est. 2028 share of revenue

Premium chargers mOthers
Sales channels

© CTEK AB

Premium boosters

Premium boosters m Others

amazon TYTTIT!
Mekonomen

Ny angransande produktkategori

Client branded chargers Workshop chargers

Client branded chargers mOthers Workshop chargers = Others

BUGATTI FTZ amazon
ET II:l"liglI'AHLGRUBER Gpﬂ

cTEK



Go to market strategy

GLOBAL RACKVIDD MED NASTAN 30 ARS ERFARENHET

Example target customers Channel examples Target markets

Example target customers Channel examples Target markets

cTEK
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Premium Boosters

Befintliga kanaler
Efterfragas ofta av kunder
Premiumprodukt

Okar den adresserbara marknaden med >6 miljarder SEK

cTEK




Introducera ett tydligare "bra-battre-bast"-koncept

Nytt segment

Forestallning

Pris

cTEK
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Overgang till nyare plattformar for kundkunder och pa sa satt 6ka intakter
och marginaler

cTEK



Vaxa pa underbetjanade marknader samtidigt som
vi behaller en stark position pa karnmarknaderna

Tillvaxtscenarier per kluster

Hog

Marknadsandel
20-30%

Tillvaxtpotential pa medellang sikt

.a Fokusregioner e Tillvaxtregioner

Marknadsandel

5-10%

Ovriga

Kostnad for att vaxa /

Nedre . . . o
anstrangningsniva

Begransad

© CTEK AB

Hoégre

Lander per kluster

Kluster 1: Karnregioner
1. DACH

2. Norden

3. Oceanien

Kluster 2: Tillvaxtregioner

1. Nordamerika

2. Vasteuropa: (Storbritannien+ Benelux)
3. Landerna i Central- och Osteuropa

4. APAC

Kluster 3: Tillvaxtregioner
1. Mellandstern

2. Ovriga Asien

3. Sobdra europa

4. Afrika (Sydafrika)

Tillvaxt 2025-2028

cTEK



Utnyttja vart globalt kanda varumarke for att penetrera
underbetjanade marknader

Globalt samarbete med nagra av de mest
respekterade ambassadorerna i branschen

Vi kallar dem "CTEK-familjen" — byggd pa
langsiktiga partnerskap

Att se till att vara produkter visas upp pa det
mest trovardiga och autentiska sattet.

Bygga fortroende hos konsumenterna men
ocksa ge vart varumarke en kraftfull plattform for
engagemang.

© CTEK AB



Power Solutions



Power Solutions

© CTEK AB




Power Solutions

© CTEK AB



Betydande adresserbar marknad med starka tillvaxtprognoser

5 0 Servicebilar
Total adresserbar marknad: SEKbn*

; /
UppSkattad éllig “Ialkl IadSti”VéXt: u Bata'

cTEK
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Go to market strategy

NY PRODUKTKATEGORI SOM SALJS VIA BADE CONSUMER OCH PROFESSIONAL DIVISIONEN

Target customers Channel examples Target markets

Target customers Channel examples Target markets

cTEK
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Sammanfattning av CTEK:s strategi i ny narliggande produktkategori

CTEK:s karnkompetenser

Kunskap om laddning

Kunskap om
fordonstillampning och
integration

Smarta digitala
|6sningar

Stor adresserbar marknad

~50
SEKbn*

Servicebilar

Husbil/ Husvagn

Starkt bidragande orsak till finansiella
mal

Séljs via befintliga
férséljningskanaler med
global réckvidd genom
bade Consumer- och
Professional-divisionerna

>20%....

cTEK



EVSE



CTEK:s EVSE-historia

PIONJARER INOM DESTINATIONSLADDNING SEDAN 2009

CSR100 CHARGESTORM CONNECTED 2 CHARGESTORM CONNECTED 3

cTEK
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EVSE - Destinationsladdning

AC-laddning DC-laddning
Laddar elbilsbatteriet via en inbyggd AC/DC-laddare Ansluts direkt till EV-batteriet
Max laddningseffekt ar begransad till 22 kW Anvands framst for langvaga resor
Relativt kostnadseffektiv (med befintligt elnat) och tillracklig Max laddningseffekt i genomsnitt 150-400 kW
for daglig korning Relativt hog kostnad
AC CHARGING DC CHARGING
Normally up to 22 kW Normally 50 kW and up
n
GHARGER
BMS

Battery Management System

R cTEK



EVSE - Destinationsladdning

Var CTEK:s losningar for destinationsladdning anvands:
Arbetsplatser
Parkering
Bostadsomraden

Kommersiella byggnader

Darfor ar det viktigt att ta ut destinationsdebitering:
Inte direkt korrelerad med elbilsforsaljning
Utveckling av infrastruktur
Subventionerad av staten

Driftskostnader viktigare an produktkostnader

© CTEK AB
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EVSE - Destinationsladdning

MARKNADSUTSIKTER FOR EUROPA

Prognos # destinationsladdningsstationer i Europa

* < Det finns 1,5 miljoner offentliga laddstationer i dag Europeiska unionen
mal
* Nuvarande trend som visar ~3 miljoner offentliga laddningsstationer  , 1, 000
° Nuvarande
ar 2030 trend
. . ] ) ) 3 500 000
* EU:s mal om 3,5 miljoner offentliga laddningsstationer senast 2030
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1000 000
500 000 .
0
2023 2024 2025 2030 2030

m AC Destination Laddare m DC-destination laddare
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Outnyttjad marknadspotential pa strategiska marknader

Outnyttjad
R?dan potential
tackt

AN ‘/
Redan
tackt
\’

\
Outnyttjad

potential "

Outnyttjad
potential

. Strategiska marknader

Niva 2-marknader

cTEK
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Lang erfarenhet

Dedikerad service och support

Aktiv partner i att leda FoU-projekt

+  Forskningsprojekt med Polestar och Volvo Cars

Chargestorm Connected 3
+ Verifierad drifttid pa >99 %

+ Ogvertraffad lastbalansering for stora anlaggningar for upp till
1000 uttag

+ Godkand enligt RED- och AFIR-direktivet

+ 1SO15118 redo
- Plug & Charge/ Autocharge
~ Dubbelriktad laddning

- Eichrecht-versionen finns tillganglig vid arets slut

cTEK




Sammanfattning



Finansiella mal for 2028

TILLVAXT @ Uppna 2 miljarder kronor i omsattning 2028

MARGINAL @ Uppna en justerad EBITA-marginal pa 20 procent ar 2028

RARITALSTRUKTUR Nettoskulden ska uppga till mindre an 3,0x justerad EBITDA LTM, strategiska beslut

@ sasom forvarv kan ha en tillfallig inverkan

Vi investerar vara resurser i tillvaxt och utveckling av var verksamhet. Dessutom siktar vi
pa att betala ut en utdelning motsvarande 30% av nettoresultatet

utDELNING ()

© CTEK AB




Hur CTEK ska na sina finansiella mal till 2028

+ Lagga till intilliggande produktkategorier Prognostiserad omsattning for att na finansiella mal,

Mkr

b 2000

* Nya produktkategorier som utokar den adresserbara marknaden v
;

fran
~21 miljarder kronor till ~77 miljarder kronor

- M&A - en potentiell accelerator
0
Mkr

2024 2025 2026 2027 2028

cTEK
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Justerad EBITA-marginal

VOLYMTILLVAXT DEN FRAMSTA BIDRAGANDE ORSAKEN TILL OKAD MARGINAL

- Stora skalbarhetsfordelar

*  Bruttomarginal >50%
4 20%

+ OPEX kommer inte att 6ka i proportion till volymerna

* Mindre minskning av bruttomarginalen, framst pa grund av
en hogre andel EVSE

2024 Volumes Gross Margin 2028 0%
& OPEX

M Increase M Decrease M Total

cTEK
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Skuldsattningsgrad

STARKT KASSAFLODE SKAPAR FINANSIELL FLEXIBILITET

+ Redan under det finansiella méalet - ~2x vs 3x
« Fran 2025 kan vi na utdelningsmalet

« Solid finansiell stallning skapar utrymme for potentiella forvarv

cTEK




Varfor investera i CTEK

Global marknadsledare inom det vaxande premiumsegmentet pa Low Voltagesmarknaden som drivs av
elektrifieringen

Omfattande tillvaxtpotential genom nya produktkategorier och outnyttjad marknadspotential

Ledande konsumentvarumarke som varldens mest exklusiva fordonsmarken litar pa

Global marknadsnarvaro med ett brett distributionsniatverk som nar +70 marknader

Framtidssakrad EVSE-portfolj designad for destinationsladdning

Attraktiv finansiell profil med hoga marginaler, affirsmodell med lag kapitalbindning och solid
skuldsattningsgrad

Stabil langsiktig agarstruktur med Investment AB Latour som majoritetsagare

cTEK
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