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Hybridarbete för advokater
– möjligheter och risker
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Hybridarbete 
– fördelarna
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• Ledarskap

• Livstil

• Personlig läggning

• Vem man bor med

• Hur man bor

Bakgrundsfaktorer som
påverkar ert distansarbete

Selektionseffekten
• Förbättrad balans arbete-fritid

• Reducerad stress (25%*) och utmattning (15%)

• Mer fritid (insparad pendlingstid)

• Ökad effektivitet

• Minskad personalomsättning

• Starkare employer branding

Fördelar med 
hybridarbete
• Bättre balans-arbete fritid, livspusslet

• Mindre stress och utmattning för många

• Lättare att fokusera i arbetet
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Utmaning i
hybridarbete:
Kulturerosion
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Silos mellan 
arbetsgrupper/avdelningar
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Den sociala kontakten i 
professionella relationer
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• Kulturerosion

• Minskad spontan kommunikation

• Svårare att involvera juniora i 
projekt

• Svårt att skilja arbete och fritid, 
att bli ledig mentalt

• Plan professionell utveckling

Nackdelar

Självledarskap:
gränser mellan arbete
& fritid

3



2022-10-26

5

Gränser mellan arbete och fritid
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Bar Association

Förmåga att koppla av efter arbetet
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The Big Quit? 
4

Within the last 6 months - have you considered leaving your current job?

48

41

44

50

56

54

2

3

2

Public sector

Law firms

Corporate
sector

Yes No Don't know

Why have you considered leaving your job?

39%

25%

39%

42%

31%

40%

14%

13%

22%

31%

59%

26%

18%

13%

15%

Public sector

Law firms

Corporate
sector

To get better salary To get more interesting work / better cases To get a more senior role To get better work-life balance Other (specify):
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61

48
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33

29
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Say no to a promotion

Leave your current role

Accept a lower position

Accept a reduction in
salary

Yes No Don't know

To obtain a better work-life-balance
- Would you be willing to ….?

What would be the three most important elements for 
you – to get a better work-life-balance?

66%

62%

39%

34%

31%

29%

Flexible work location

More flexibility work schedule (e.g., to leave office early if
needed)

Managers who see me as a person and not a work-resource

Reduction in weekly working hours

Better tools to enhance work efficiency

Better leadership competences

Total

Sätt att öka flexibiliteten

1. Arbetsarrangemang/timmar/schema

2. Talent management (ledarskap & självledarskap)

3. Teknologi som gör arbetsflödet mer produktivt och stödjer flexibilitet 
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Individfaktorn
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34% 
Medel

20%  
Hög

Utbrändhet

46%  
Låg

Stress

Funderar på att sluta

Problem I projekt

** Gartner 2021

Stressnivå

68%

17%

61%

9%

41%

3%

Resultat

Personliga antaganden

Beteenden

Perfektionism 
+ prestationsbaserad självkänsla
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Stresstolerans

Driv

Kontrollbehov

Accurate Alex Bright Robin

Stresstolerans

Driv

Kontrollbehov

Personlighetsdrag

34% 
Medel

20%  
Hög

Burnout

46%  
Låg

Stress

Funderar på att sluta

Problem I projekt

** Gartner 2021

Stressnivå

68%

17%

61%

9%

41%

3%

Aktivitets nivå Målbild Ansträngningsnivå

Zon 1 Aktiv återhämtning < 55%

Zon 2 Uthållig 56-75%

Zon 3 Tempo 76-90%

Zon 4 Hårt 91-105%

Zon 5 Maximalt 106-120%

Zon 6 Alldeles för hårt 121-150%

Självledarskap
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Varför pacing och självledarskap 
är viktigare än någonsin
• Vi har blivit alltmer skärmberoende det senaste årtiondet

• Pandemin suddade gränserna mellan arbete och fritid

• Numera är arbetsrelaterad stress ett mentalt tillstånd – inte en plats eller tid 
(såsom måndag på kontoret) – därför måste vi leda oss själva mentalt

Accurate Alex

Självledarskap
- Mitt inre prestationssamtal

Jag är ett 
misstag

Jag svarar på 
alla mail inom 

en minut

Om jag misslyckas 
är mitt liv över!

“Jag får aldrig, 
aldrig misslyckas!”

Snoozar du 
så loosar du.

Arbeta hårdare!

Det finns alltid någon 
annan som är bättre

Det finns ingen 
andra chans

Jag blir aldrig 
bra nog.

Jag får aldrig 
misslyckas

Jag kan alltid 
göra mer

Undvik
Katastrof

Arbeta över varje dag

Ledig=lat

misstag=
katastrof

24/7

Burnout Tolerans

Självledarskap
- My inre prestationssamtal

Jag är bra på 
många saker

Jag kollar min epost 
så ofta jag behöver

Om jag misslyckas,  
tar jag ansvar och går vidare

Låt mig dubbelkolla om 
jag gjorde fel där.

Jag är uppmärksam!

Hur mycket kommer 
jag behöva arbeta?

Jag kommer göra 
mitt bästa

Jag ber om en andra chans

Jag duger som jag är.

Genom att planera,
Undviker jag misstag

Jag måste ta en paus nu.

Jag löser 
en katastrof

Jag arbetar hårt idag,
Men tar det lite lugntr imorgon.

Ledig=nödvändigt

Ett misstag är =
Tillfälle att lära

Arbete
9-5, 7-9

Bright Robin

Burnout Tolerans
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Accurate Alex

Accurate Alex Ambitious Kim Achieving Charlie Bright Robin

Bluff-syndromet SjälvkänslanFaktisk framgång

Bluff-syndrometBluff-syndromet

En persons inre övertygelse att de har uppnått sina 
framgångar genom tur, andras misstag eller bara hård arbete 

utan någon extra talang eller intelligens. 
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Meta-bluff-syndrometMeta-bluff-syndromet

När du vet att många omkring har bluff-syndromet, men du 
har observerat hur kompetenta dom är. Dom är inte som 

du, den riktiga bluffen.

ambitionprofile.com

Gränssituationer

Delegering
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”Om jag inte får tillräckligt med struktur och 
information så känner jag mig osäker, vilket 
stressar mig.” 

“Det kan vara jätteskönt att få stämma av på 
vägen och få bekräftat att jag jobbar i rätt 
riktning.”

“Om någon försöker planera för mig får jag 
panik.”

“Jag behöver förstå varför saker ska göra 
göras för att känna mig riktigt motiverad. Vad 
är målet?”

“För mig är det stor skillnad att kommunicera 
vad som ska göras, och hur det ska göras. Det 
senare känns som en jobbigt mikrostyrning.”

Accurate Alex Ambitious Kim Achieving Charlie Bright Robin

Delegering – Självledarskap

Delegering - Ledarskap

Accurate Alex Ambitious Kim Achieving Charlie Bright Robin

Jag behöver förstå att 
micromanagement inte fungerar för 
alla kollegor.
Jag kan behöva påminna mig själv 
att det viktigaste är att 
arbetsuppgiften utförs korrekt. Inte 
att den är utförd på mitt sätt. 

Jag behöver ge mycket mer struktur 
för att processen skall funka för 
vissa kollegor.


